
الملخص التنفيذي 

0ع﮴الج هذه ال&ر$#ة 

موض&ع ضعف 

المشاركة الس7ا﮵س7ة﮵ 

للش7ا﮳ب 0ا﮳لأ$#ال7م﮵ 

الح﮳ن&70﮳ة﮵، 0ا﮳لإضا$Dة إلى 

ال7ح﮳ث KLDM 0ط﮲﮲م مشاركة 

هذه الش0Rح﮵ة وأ0ع﮳ادها 

0ا﮳لأ$#ال7م﮵ الح﮳ن&70﮳ة﮵، 

والتساؤل عن أ0س﮲اق 

ومعا]L﮲K 0ل﮴ك التمث7ل﮵7ة﮵ 

 KLDM راط7ا﮵#̂ Rزة د0م﮵ D̂ الم

اله7آ﮵ت التمث7ل﮵7ة﮵ 

المحل7ة﮵ والوطن7ة﮵؟ وما 

D$ KLhرص R0﮳fز 0ح﮲﮲ب 

̂#ة  اء الكوطا المiعل Dلة، ح﮲اصة 0ع﮳د إلع#̂ iشا0ة﮳ مس

̂#عد للش7ا﮳ب  qه﮳ذه الش0Rح﮵ة والمتمpلة KLDM 30 م

0ا﮳لمؤسسة التش0Rع﮵7ة﮵. 

̂#ا$#ات 8  ت 0س﮲7ة﮳ المشاركة ح﮲لال استح D0ل﮳ع

شتن7ر﮳2021 ما 0س﮲7ت﮳ه 50.35%، سح﮳لت $vDه﮵ا 

عة ح﮳دا  D̂ ﮴ 0Rلاث الح﮳ن&70﮳ة﮵ 0س﮲7ة﮳ مpح﮲لالها الح﮳هات ال

ت المشاركة  Dة، ح7ث﮵ 0ل﮳ع#̂ ̂#ا}0ة﮲ 0ا﮳لاyتح﮲ا0ا﮳ت السا0﮳ م

على مست&ى ح﮳هة الداح﮲لة وادي الذهب 0س﮲7ة﮳ 

̂#ط 0س﮲7ة﮳ 32% ح﮲لال  D$ 58.30، 0ع﮳دما سح﮳لت%
̂#ا$#ات سنة 2016، وKLDM  63.76% ح﮳هة Äلم7م﮵  استح

̂#ا}0ة﮲  0ن﮳س7ة﮳  ̂#ة 0ذ﮳لك 0ط﮴&را ملحوط﮲ا م #̂ واد0﮲&ن مح

2016 والتي سح﮳لت ح﮲لالها ما 0س﮲7ت﮳ه %31.76، أما 
̂#د شهدت 0س﮲7ة﮳  D$ ح﮳هة الع7&﮵ن السا$#7ة﮵ الحمراء

مشاركة $#&0ة﮵ ح﮳دا، ح7ث﮵ اعت7ر﮳ت من الح﮳هات التي 

شهدت إ$#7ا﮳لا ملحوط﮲ا على صناد0ق﮵ الا$#تراع ح7ث﮵ 

̂#ا}0ة﮲ 0ا﮳yتح﮲ا0ا﮳ت سنة  0ح﮴﮲طت 0س﮲7ة﮳ %66.94 م

  .2016

الإشكالية 

̂#راط7ة﮵ 0ط﮴7ع﮳ها  إن الحد0ث﮵ عن 0ح﮲﮲7ة﮳ س7ا﮵س7ة﮵ د0م﮵

̂#لد المناصب التمث7ل﮵7ة﮵ منها  ﮴ ة التداول على 0 D̂ ص

والمع7ن﮵ة، لهو أمر صعب المنال ولا 0أ﮵]L﮴K هكذا لا 

على المست&ى الوطني ولا المحلي، وذلك لتو$Dر 

العد0د﮵ من العرا$#7ل﮵ الذا70﮴ة﮵ والموضوع7ة﮵. 

7ل﮵ة 70﮳R﮳fز 0ح﮲﮲7ة﮳ س7ا﮵س7ة﮵  D̂ $Dما KLh إذن الشRوط الك

̂#راط7ة﮵ 0ا﮳لصحراء؟  د0م﮵

السياق العام  

هوم المشاركة  D̂ ات لم D̂ ﮵ 0Rعiد 0ع﮴ددت ال#̂ ل

 K﮳L[ر الإ0ح﮵﮳اfق على 0أ﮴ك7د﮵ الد D̂ iå ه﮲اqالس7ا﮵س7ة﮵، إلا أ

رد KLDM الح7ا﮵ة الس7ا﮵س7ة﮵ سواءا ع7ر﮳ ممارسة حق  D̂ لل

التص&0ت﮵ أو من ح﮲لال الترشح لله7ئ﮵ات المنتح﮲7ة﮳، أو 

̂#اش حولها مع  الإهتمام 0ا﮳لأم&ر الس7ا﮵س7ة﮵ و$Dتح الن

الآح﮲0Rن﮵، أو من ح﮲لال الإyتماء إلى 0ع﮳ض اله7ئ﮵ات 

الس7ا﮵س7ة﮵ والمشاركة KLDM أ0ش﮲طتها، إqه﮲ا محاولة 

̂#رار من ح﮲لال الأ0ش﮲طة  للتأ70﮶ر﮵ على متح﮲ذي ال

س الو$#ت KLh 0ح﮴﮳س7د﮵  D̂ ة ذكرها كما أqه﮲ا KLDM 0﮲ D̂ السال

̂#راط7ة﮵ لأ$Dراد الشعب، لك&qه﮲ا 0ع﮴ني  للحق KLDM الد0م﮵

سه.  D̂ سه 0ن﮳ D̂ ̂#ه KLDM حكم 0﮲ ممارسة الشعب لح

̂#7ة﮵ fراء  ﮵ 7 #̂    إن $Dهم المراKLï والأس7ا﮳ب الح

̂#وة  المشاركة الس7ا﮵س7ة﮵ لش7ا﮳ب الأ$#ال7م﮵ الح﮳ن&70﮳ة﮵ 0﮳

̂#ا$#ات الوطن7ة﮵ الك7﮳Rى 70﮵د﮳أ أساسا من  KLDM الإستح

0ح﮴ل7ل﮵ الأ0س﮲اق الإح﮳تماع7ة﮵، و$Dهم دfر $#نوات 

المشاركة الس7ا﮵س7ة﮵ 0ط﮲﮲0Rا﮵ لمح﮳تمع 0ت﮵م7ز﮵ 

̂#ا0مٔة على  0ح﮳﮲صوص7ة﮵ أملتها ط77﮳ع﮵ته الإح﮳تماع7ة﮵ ال

̂#77﮳ل﮵ة وسلطة الح﮳اه وامتداد ش7كا﮳ت  العرف وال

ذ0ه﮵ عنص0Rن﮵  Dي، والذي 0ع﮵öوذ المحلي والمرك D̂ الن

أساس7ن﮵ هما الإرث الرمöي والمادي ل7ع﮳ض الأع7ا﮵ن، 

ادة من الqRع﮵ والدعم الم7ا﮳شر لله7آ﮵ت  D̂ iوكذا الإس

التمث7ل﮵7ة﮵ والعمل على اسiثمارها KLDM صناعة 

أع﮲ل77﮳ا﮵ت، وح﮲لق $#واعد واسعة من ساكنة الصحراء 

ات 0ا﮳لمح﮳الس المحل7ة﮵، ومنح دعم  D̂ ﮵ ع7ر﮳ التوط﮲7

الإ0ع﮲اش الوطني، وع﮲7ر﮵ها من الإمت7ا﮵زات التي 0ر﮵اعى 

̂#7لي﮳ والمصلKúù للأع7ا﮵ن 0ا﮳لدرح﮳ة  $vDه﮵ا الح﮳ا0ب﮲ ال

الأولى.  

إذن $Dما ط77﮳ع﮵ة هذا السلوك الاyتح﮲ا]L﮳K و أ0س﮲ا$#ه 

 KLDM اعل الس7ا﮵سي D̂ 7ة﮵؟ fإلى أي حد 0ح﮲﮳ح ال D̂ الح﮲

التأط7ر﮵ الشامل للساكنة من أح﮳ل ا0ح﮲﮲راط ش7ا﮳ب 

ع7ل﮵ D̂ ﮴ ̂#ا0ا﮳ت من ح﮳هة 0م﮶ 0 ̂#ة KLDM الأحزاب والن المنط
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 دfرهم KLDM الح7ا﮵ة الس7ا﮵س7ة﮵ من ح﮳هة 0ا﮶70﮲ة﮵؟   

را$7Dة﮵  Dي 0ح﮳مولته الح﮳عfضاء الصحرا D̂ 0ش﮵°ل ال

والسوس7و﮵لوح﮳7ة﮵، مكا0ا﮲ 0م﮵7ز﮵ ساكنته 0ط﮳7ا﮳qعٔ 

7ن﮵ ش7ئ﮵ا ما عن  D̂ وح﮲صوص7ا﮵ت 0ح﮴﮳علهم مح﮲iل

 KLDM ي م7ك﮳راRت النمط الحضD$المح﮳تمعات التي عر

̂#ة أساسا 0ن﮳مط الع7ش﮵  عد0د﮵ الöوا0ا﮵ والأ0م﮲اط المiعل

والتنط﮲7م﮵ الاح﮳تما£KL والإ$#تصادي والس7ا﮵سي، أ0ض﮵ا 

هذا الإح﮲iلاف 0ن﮵عكس على 0ل﮴ك الآل7ا﮵ت التنط﮲7م﮵7ة﮵ 

هوم  D̂ ̂#رار والم ة الذكر 0f§﮵0ر﮶ على ط77﮳ع﮵ة ال D̂ السال

والمعنى الس7ا﮵سي إن شئنا، وعلى الرم&ز الم§0ر﮶ة 

̂#رار KLDM هذا التنط﮲7م﮵، الذي هو  والتي 0م﮴iلك سلطة ال

 KLDM ترة الترحال والع7ش﮵D$ إ0ا﮳ن KLDMنط﮲7م﮵ $#7لي﮳ عرå

̂#ال إلى التمدن، والذي  iy0ح﮴﮲وم الصحراء $#7ل﮳ الإ

̂#ل7د﮵0ة﮵ 0ح﮳كم 0ح﮴﮳درها  i7ه﮵ 0ل﮴ك ال7ن﮳7ا﮵ت الD$ استمرت

̂#ا$Dة والذاكرة  pال KLDMو KL£المح﮲7ل﮵ الح﮳ما KLDM

الح﮳ماع7ة﮵ ، كما أqه﮲ا أر¶ى أشكال التنط﮲7م﮵ وأسماها 

̂#وا70﮲ن﮵ والأ0ط﮲﮲مة الحد0ث﮵ة .  ولو 0م﮴ 0ح﮴﮳اfزها 0ا﮳ل

إ0ط﮲لا$#ا من هذا الإطار الشامل ح﮳عل المح﮳تمع 

̂#لدfن $7Dه﮵ أماكن ال0Rا﮵دة  الصحراfي 0ح﮵﮲ضع من i0﮵

̂#77﮳ل﮵ة  ̂#ا0﮲&ن عرKLDM 0ش﮴°ل $7Dه﮵ ال والزعامة والسلطة ل

والنسب الر$vDع﮵ وسلطة المال أهم العوامل المنتح﮳ة 

للنح﮲ب مع ط﮲ه&ر 0ع﮳ض الآل7ا﮵ت المستحد0ة﮶ من 

وذ الإ$#تصادي وسلطة المال كمحددات  D̂ $#77﮳ل﮵ الن

ح﮳د0د﮵ة للتنح﮲7ب﮵ 0ا﮳لصحراء. 

7ل﮵ة والأساس7ة﮵  D̂ ̂#ال للحد0ث﮵ عن الشRوط الك iy0ا﮳لاf

لR7﮳fز 0ح﮲﮲7ة﮳ س7ا﮵س7ة﮵ 0ا﮳لأ$#ال7م﮵ الصحرا0fة﮵، 0س﮲تحضر 

ß7#̂﮵#Kú من داح﮲ل الصحراء،  اعل ح D̂ أولا دfر الدولة ك

iاح الدولة على  D̂ وهنا 0ح﮵﮳ب التأك7د﮵ على ضfRرة ا0﮲

عال7ا﮵ت الح﮳مع&0ة﮵  D̂ العد0د﮵ من الطا$#ات الش7ا﮳70﮳ة﮵ وال

ئ&0ة﮵ والعمل  D̂ والعد0د﮵ من ال7ا﮳حث7ن﮵ والتنط﮲7م﮵ات ال

̂#ا0مٔ، واعت7ا﮳رها  على إدماح﮳ها KLDM العمل التنم&ي ال

رض  D̂ ﮵ ش0Rكا﮵ أساس7ا﮵ KLDM عمل7ة﮵ التنم7ة﮵، ومن هنا 0

على الدولة وضع مساطر صارمة KLDM الiعامل مع 

™ل7ة﮵ الإyتح﮲اب KLDM الصحراء والإحتكام إلى صناد0ق﮵ 

الا$#تراع، لأن ما 0ح﮵د من 0ر﮴اح﮳ع العد0د﮵ من النح﮲ب 

ة عن المشاركة KLDM الإyتح﮲ا0ا﮳ت  D̂ #̂ pالشا0ة﮳ والم

والترشح $vDه﮵ا هو عامل عدم åنا$Dس7ة﮵ الإyتح﮲ا0ا﮳ت أو 

7ر﮵  Dتح﮲ا0ا﮳ت العyالأد70﮳ا﮵ت الس7ا﮵س7ة﮵ 0ا﮳لإ KLDM ما 0ع﮵7ر﮳ عنه

̂#ا وهذا 0ح﮵7ط﮳  ا0زٔ 0ع﮵رف مس7﮳ D̂ åنا$Dس7ة﮵، أي أن ال

شل العمل7ة﮵ الس7ا﮵س7ة﮵ منذ 0د﮳ا0ت﮵ها.  D̂ ﮵ 0f

إضا$Dة إلى هذا عدم 0ع﮴امل الدولة مع الرم&ز 

̂#ب منذ استرح﮳اع  والأع7ا﮵ن التي عاصرت ح﮳مvع﮵ الح

ض7لي﮵  D̂ iعامل الi0ل﮴ك الأ$#ال7م﮵ إلى حط﮲7ر﮵ة الوطن 0ا﮳ل

ئات والنح﮲ب الأح﮲Rى.  D̂ #KL ال Mا}0ة﮲ مع 0ا﮳#̂ 0ا﮳لم

اعل7ن﮵  D̂ 0fن﮵ضاف إلى دfر الدولة، هناك دfر ال

̂#&ى الح70ö﮳ة﮵ الوطن7ة﮵ التي أكدت عدم $Dعال7ت﮵ها  وال

KLDM ال0R&﮳ع الصحرا0fة﮵ وعدم 0ح﮲﮳اعة الأسال7ب﮵ 

̂#ل7د﮵0ة﮵ التي iåعامل qه﮳ا KLDM الصحراء. إذ لا0د﮳ لها  iال

من الرح﮳&ع إلى أدوار الحزب وأهم7ت﮵ه، كما أ$#0Rه﮴ 

̂#راط7ة﮵ التمث7ل﮵7ة﮵ "$Dهو ذلك التنط﮲7م﮵ المتك&ن  الد0م﮵

س الR´ى  D̂ ̂#اسم&ن 0﮲ من مح﮳موعة من الأ$Dراد i0﮵

̂#ناعات الإ0د﮵0و﮵لوح﮳7ة﮵ والذي 0س﮵عى  الس7ا﮵س7ة﮵ وال

إلى 0أ﮴ط7ر﮵ المواطن7ن﮵ س7ا﮵س7ا﮵ qfه﮵دف إلى 0ط﮴77﮳ق﮵ 

R0﮳0ا﮲مح﮳ه الس7ا﮵سي من ح﮲لال ممارسة السلطة" .  

لهذا $Dاله7ئ﮵ات الس7ا﮵س7ة﮵ أدركت أن الكiلة الناح﮲7ة﮳ 

لها $#ناعة راسح﮲ة 0ا﮳لشح﮲ص أولا و أح﮲7ر﮵ا وأن مح﮳مل 

ساكنة الصحراء لا 0ع﮴7ر﮵ اهتماما لل7ر﮳امج الح70ö﮳ة﮵ 0ل﮳ 

R0﮴ى الح﮳مvع﮵ KLDM الحملات الاyتح﮲ا70﮳ة﮵ لا 0س﮵ال إلا عن 

اء سR0R﮵qه﮴م  D̂ ̂#7ل﮳7ة﮵ وص الأشح﮲اص وامتداداqه﮴م ال

0ح﮴﮳اه الساكنة مع اسiثمار ذ≠Kú من المرشح 

لا0ح﮲﮳ازا0ه﮴ الاح﮳تماع7ة﮵ والإ0س﮲ا70﮲ة﮵ وعطا0ا﮵ه المiعددة 

̂#7لي﮳ و  الات ذات الأصل ال D̂ i0ح﮴﮳اه المناس7ا﮳ت والاح

الد0ني﮵ .  

، 0ح﮲﮳د  KúÆ#$ي أعلاه 0م﮳ا هو واRإذا }0ط﮳نا الإطار النط﮲f

̂#د  i D̂ ﮴ أن الممارسة الس7ا﮵س7ة﮵ 0ا﮳لصحراء 0ش﮳°ل عام 0

#KL المناطق والمدن  Mلك الآل7ا﮵ت على ع﮲رار 0ا﮳iل

رب إذ أن الأحزاب الس7ا﮵س7ة﮵ لا 0م﮴ارس دfرها  D0ا﮳لمع

ß7#̂﮵#Kú المتمpل KLDM 0أ﮴ط7ر﮵ المواطن7ن﮵ R0f﮴70﮳ت﮵هم  الح

س7ا﮵س7ا﮵، إذ 0ح﮲﮳د أن الأحزاب KLDM الصحراء ش7ه﮳ 

منعدمة ا0ط﮲لا$#ا من ك&qه﮲ا لا 0ش﮴°ل س&ى دكاك7ن﮵ 

اyتح﮲ا70﮳ة﮵ لا 0ح﮴ضر إلا D$ KLDMترات $#ل7ل﮵ة ح﮲صوصا مع 

̂#ر  i D̂ ﮴ 0f ،0ع﮵7ة﮵Rتح﮲ا0ا﮳ت الح﮳ماع7ة﮵ أو التشyء الا Kú﮳ùم

الحواضر الصحرا0fة﮵ 0ش﮳°ل هام إلى الأ0ش﮲طة 

الح70ö﮳ة﮵ والتنط﮲7م﮵ات الموا±0ة﮵ التي 0ح﮴﮲لق 0و﮲عا من 

 KLDM رهاfة الس7ا﮵س7ة﮵ وح﮳دوا7ٔ0ة﮵ الأحزاب ودD$ا#̂ pال

 K﮳L[öالعمل الح KLDM ل ما 0ح﮲﮳دÄالعمل7ة﮵ الس7ا﮵س7ة﮵، و

̂#7ا﮵ت موسم7ة﮵  iداح﮲ل الصحراء إ0م﮲ا هو ع7ا﮳رة عن مل

ا≥KL 0م﮴ل7ه﮵ الضfRرة الآ70﮲ة﮵ والم70R﮴ط﮳ة  D̂ iع﮳ احqذات طا

qإ﮳0ع﮲اش 0fط﮴&ر $#ض7ة﮵ الوحدة الترا70﮳ة﮵ إذ أqه﮲ا أ0ش﮲طة 

مس7س﮵ة 0fا﮲0ع﮳ة من إملاءات مرك0öة﮵ لا علا$#ة لها 

70﮳ر﮳امج الأحزاب الس7ا﮵س7ة﮵ داح﮲ل الح﮳هات، إضا$Dة
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 إلى أqه﮲ا أحزاب ±0&﮳70﮲ة﮵ 0م﮴نح التزك7ا﮵ت لأشح﮲اص لا 

علا$#ة لهم 0ا﮳لتمث7ل﮵7ة﮵ لا المحل7ة﮵ ولا المرك0öة﮵ fإ0م﮲ا 

هم 0ح﮲﮲ب ا$#تصاد0ة﮵ وأع7ا﮵ن 0ن﮵عدم $vDه﮵م الشرط 

الدراسي والنضا≥KL والس7ا﮵سي. 

̂#ا$Dة الس7ا﮵س7ة﮵ للمواطن7ن﮵  pة إلى أن الD$إضا

0ا﮳لصحراء 0§﮴0ر﮶ علvه﮵ا العوامل السوس7و﮵لوح﮳7ة﮵ 

المتمpلة KLDM التص&0ت﮵ لصالح أ0ن﮳اء العمومة 

 KLDM 7لي﮳ والشح﮲ص7ة﮵ الكا}زم7ة﮵ للمترشح#̂ والاyتماء ال

المح﮲7ل﮵ الح﮳ما£KL لسكان المد0ن﮵ة وهو عا0قٔ آح﮲ر 

̂#رطة العمل الس7ا﮵سي داح﮲ل الأ$#ال7م﮵  0ح﮵د من دم

الح﮳ن&70﮳ة﮵. 

كما أن هناك عامل مهم 0ت﮵مpل KLDM دfر الدولة التي 

0ز﮴≠Kú 0ع﮳ض الأع7ا﮵ن من ح﮲لال الح7ا﮵د السلبي للإدارة 

KLDM الإyتح﮲ا0ا﮳ت، وذلك مح﮲ا$Dة $#7ا﮵م 0ح﮲﮲7ة﮳ ح﮳د0د﮵ة $#د 

ق مع ™ل7ة﮵ 0د﮴70﮳ر﮵ الشأن المحلي، 0fط﮵﮲هر هذا  D̂ iå لا

اضي السلطات 0fو﮴اطؤها مع 0ع﮳ض  D0ع﮴ KLDM ح﮳ل7ا﮵

المنتح﮲77﮳ن﮵ والأع7ا﮵ن النا$Dذ0ن﮵ yت7ح﮵﮳ة ل7ع﮳ض 

̂#وة هؤلاء النح﮲ب KLDM إزاحة  الإمت7ا﮵زات 0ا﮴رة أو 0ط﮲﮲را ل

̂#ل  ̂#رار المركöي KLDM إ$#الة 0f﮲ ط على مصادر ال Dوالضع

مس§ول أو رح﮳ل سلطة من مهامه 0د﮳ع&ى التشك7ك﮵ 

̂#ة.   ﮵ KLDM الوطن7ة﮵ والمزا0د﮵ات الس7ا﮵س7ة﮵ الض7

وما 0لا﮵حظ من ح﮲لال النiاqجٔ الس7ا﮵س7ة﮵ 

̂#ا$#ات التش0Rع﮵7ة﮵ الأح﮲7ر﮵ة محا$Dط﮲ة ح﮳ل  للاستح

ال7ر﮳لما70﮲7﮵ن﮵ على موا$#عهم 0ا﮳سiثناء 0ع﮳ض الحالات 

KLDM الع7&﮵ن والداح﮲لة و 0و﮳ح﮳دfر، 0ا﮳لإضا$Dة لمستح﮳د 

ادة مح﮳موعة من النساء  D̂ iاس KLDM لpأح﮲ر المتم

والش7ا﮳ب من الكوطا المح﮲صصة للأحزاب، وهو ما 

ر$Dع 0س﮲ب التمث7ل﮵7ة﮵ داح﮲ل مح﮳لس النواب، لكن ل7س﮵ 

ئة.  D̂ ̂#ق طم&ح هذه ال 0ا﮳لش°ل الذي 0ح﮵

التوصيات  

̂#راKúπ ذو  عل الس7ا﮵سي الد0م﮵ D̂ إن التأط7ر﮵ الح﮳اد وال

الR´0ة﮵ الإسترا70﮴ح﮵﮳7ة﮵، هو الس77﮳ل﮵ إلى استرح﮳اع 

̂#ود KLDM المرحلة لدى الش7ا﮳ب مع }0ط﮳ه  D̂ التوا±ن الم

ة ل7ن﮳اء  D̂ عالة KLDM ح﮲لق أfراش مح﮲iل D̂ 0ا﮳لمشاركة ال

 KLDM 7ق﮵ طموحا0ه﮴#̂ ، 0س﮵تهدف 0ح﮴ KúÆع مح﮳تمfRمش

الiعل7م﮵ والتك&0ن﮵ والح0Rة﮵، وهذا لن 0ت﮵أqى﮴ إلا 0ت﮳ط﮲ا$Dر 

̂#ة إلى  pاعل7ن﮵ من أح﮳ل إعادة ال D̂ الح﮳هود 70﮳ن﮵ Äل ال

̂#ة KLDM العمل الس7ا﮵سي  pدوا ال#̂ D$ العد0د﮵ ممن

رب الحد0ث﮵، إن دولة  D0ن﮳اء المع KLDM وا0ح﮲﮲راطهم

̂#لة، لا  iراط7ة﮵ المس#̂ åتطلع الى 0ن﮳اء مؤسستها الد0م﮵

 KLDM ه﮴ا الشا0ة﮳ الطموحةqئاD$ ني عن Dعi0م﮵كنها أن 0س﮴

المدن كما KLDM الأ}0ا﮵ف. 

 KLDM ي، أن 0ت﮵م إعادة النط﮲ر{fRى أ0ه﮲ من الضRلذلك 0﮲  

المك&ن الحL[ö﮳f Kإعادة ه7°﮵لته 0ش﮳°ل i0﮵لاءم 

̂#ل7ا﮵ت الش7ا﮳ب، ح﮲اصة وان  Rن وع #̂ ومتطل7ا﮳ت ال

̂#7ل﮳ة على اعتماد 0م﮲وذج åنم&ي ح﮳د0د﮵ و$Dق  ال7لا﮳د م

0ص﮴&رات ح﮳د0د﮵ة، R0﮴وم 0ا﮳لأساس åثم7ن﮵ الرأسمال 

اللامادي، ممpلا KLDM الش0Rح﮵ة المه7م﮵نة على الترك77﮵ة﮳ 

 Kú D﮳Æ7ئة الش7ا﮳ب، كما 0ن﮵D$ KLh7ة﮵ لل7لا﮳د ألا وD$را Dالد0م﮵ع

أن 0س﮴هر اله7ئ﮵ات الحكوم7ة﮵ وع﮲7ر﮵ الحكوم7ة﮵ على 

7ز﮵ الش7ا﮳ب على الإ0ح﮲﮲راط £﮲KL العمل الح﮳مع&ي  D̂ 0ح﮴

والحL[ö﮳K ا0ت﮳داء من المدرسة من أح﮳ل 0ر﮴سvخ﮵ }fح 

̂#&ي لدى ها0ه﮴  ﮵ المس§ول7ة﮵ 0ح﮴﮳اه الوطن، وهو ما س7

ئة الرع﮲7ة﮳ KLDM المشاركة KLDM الح7ا﮵ة ال7و﮵م7ة﮵ لتس77﮵ر﮵  D̂ ال

ك7ر﮵ الح﮳دي KLDM إ0ح﮵﮳اد الحلول  D̂ iال KL≤اi0ا﮳لf ال7لا﮳د

̂#ات التي 0ح﮴ول دfن åنم7ت﮵ه.  ﮵ للمش°لات والمع7

70﮵د﮳و ا0ه﮲ أصvح﮳ من الضfR}ي أن 0س﮴اهم المؤسسات 

الدول7ة﮵ Äل من مو$#عه 0fش﮳°ل أ$#&ى على مسا0د﮲ة 

̂#7ق﮵ مكiس7ا﮳ت أكpر KLDM الشأن  $Dئة الش7ا﮳ب على 0ح﮴

الس7ا﮵سي لل7ل﮳د 0fم﮴ك7ن﮵هم من مناصب المس§ول7ة﮵ 

اءqه﮴م-، وذلك من ح﮲لال مساعدqه﮴م على  D̂ -0ش﮳رط ك
إ0ش﮲اء مح﮳الس للش7ا﮳ب محل7ة﮵  وح﮳ه&0ة﮵ fوطن7ة﮵ 

0س﮴اهم KLDM 0س﮴77﮵ر﮵ الشأن العام، وهو الامر الذي 

̂#طع مع ح﮳مvع﮵ مط﮲اهر الqRع﮵  س7م﮵كن كذلك من ال

̂#ة KLDM العمل  pإعادة ال KL≤اi0ا﮳لf ال7لا﮳د KLDM الس7ا﮵سي

  . K﮳L[öالس7ا﮵سي والح
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